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Stratejik planlama ¢aliymasina once durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapularak baglanmistir. SWOT analizi 6gretmen ve idari personelin katilimiyla siiren
bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise
yonetim ile ogretmenler den olugan bir kurul tarafindan yapumustir. Daha sonra SWOT
sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulumuzun
amaglar, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta
basart veya basarisizhigin géostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT
analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bu giinkii resmidir ve stratejik planlama ise

bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belgedir.

Bahariye Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca kurumumuzdan mezun
olan gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda gevresindekilere 151k tutan,
hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek hedefleri ve idealleri
olan gencler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus,
yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke

edinmig bulunmaktayiz.

Plamin  hazirlanmasinda emegi gegen Strateji  Yonetim Ekibi’ne ve
uygulanmasinda yardimi olan tiim kurum ve kuruluslara ogretmen, ogrenci ve

velilerimize tesekkiir ederim.

Recep MUDUROGLU
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5 kisiden
olusan tst kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen miidiir yardimecisi
baskanliginda, asagidaki tabloda belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden

olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Recep MUDUROGLU | OKUL MUDURU Ferhat CIFTCI MUDUR YARDIMCISI
Ferhat CIFTCI MUDUR YARDIMCISI Aslihan DURSUN REHBER OGRETMEN
M. Pinar KORKMAZ | OGRETMEN Bilen YILMAZ OGRETMEN

Selvi ORDULUOGLU | O.A.B. BASKANI Burcu Efe TER OGRETMEN

Giinay AKBAYIR OAB UYESI Hesna Dilara PURTAS OGRETMEN

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisin1 giindeme getirmistir. Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin benimsendigi
gliniimiizde tilkemizin de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak

amaciyla 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturma, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gme
ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan

hazirlama zorunlulugu getirmistir.



Bahariye Ortaokulu Mudurligi 2024-2024 Stratejik Plani’'m1 da kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak,
performanslari 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlamistir.

Bahariye Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda ilgili paydaslarin katilimiyla
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, list politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar: ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bakanlhigimiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflere aynen yer verilmis strateji, gdsterge ve
eylemler ise Mudirliigiimiiz gorev ve yetki alani icerisinde diizenlenmistir. Bu dogrultuda
yedi stratejik ama¢ bu stratejik amacglar altinda bes yillik hedef ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin

takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Durum analizi béliimtinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e [Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Kasimpasa 41. [Ikokul Miidiirii Semiha OYMAN, bu okulu kapaninca Kadikdy Sakizgiilii
sokaktaki Fevzi Cakmak Pasa’nin evinde 3 derslikli bir okulun agilmasini saglamistir. Daha sonra

Fevzi Cakmak Pasa hasta olmasi nedeniyle okul Moda’ya taginmistir.

Moda’da 1948 yilina kadar egitim 6gretime devam edilmisse de, bugiin Kadikoy
Kaymakamligi’na ev sahipligi yapan Resit Pasa’nin sahibi oldugu kosk, ayn1 yil ¢ocuklari
tarafindan satiliga ¢ikarilinca Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan satin alinarak egitim 6gretime
kazandirilmistir. Bu bina “41. {lkokul” ismiyle 1966 yilma kadar egitim 6gretime hizmet etse de
giderek 6grenci sayisiin artmasi nedeniyle daha biiyiik bir binaya gerek duyulmustur. Bu nedenle
simdi i¢inde bulundugumuz okulumuz binasinin yapimi 1966 yilinda tamamlanmis ve “Bahariye

[lkokulu” olarak egitim 6gretime baslamistir. Ardindan okulumuz 1993-1994 egitim 6gretim yilinda

1640 6grencisiyle “Bahariye [lkogretim Okulu” adin1 almastir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda 4+4+4 sistemine gecilmesiyle birlikte bugiinkii ad1

“Bahariye Ortaokulu” ile halen egitim 6gretime devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda ytriirliige girmistir. Stratejik Plan;
hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 11 stratejik
amag, 12 stratejik hedef, 47 performans gostergesi ve 40 eylem bulunmaktadir. Stratejik
Plan Ekibi tarafindan iiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans
gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri

oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Kayit bélgemizde yer alan
cocuklarin okullasma oranlarin1 artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizhik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir. ” seklinde ifade edilen
Amag 1 kapsaminda toplam 8 performans goéstergesi bulunmaktadir. Bu performans
gostergelerinin 5linde %70 ve Tlzerinde, 3’inde %50-74,9 araliginda performans
sergilendigi goriilmiistiir. Bu 3 performansin 20 giin ve lzeri devamsizlik yapan
ogrenciler ve veli toplantisina katilim orani oldugu gorilmiis ve yeni planda bu

performanslarin yeniden degerlendirilmesi uygun gorilmiustiir.

“Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve
fiziksel bakimdan donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirtlacaktir.” seklinde ifade edilen Ama¢ 2 kapsamindaki 8 performans gostergesi
analiz edildiginde, bu gostergelerin 18’inde %75 ve lzerinde, 5'inde %50-74,99
araliginda performans sergilendigi gorulmiistir. Velinin siirece dahil olmasi, gezi
faaliyetleri, spor lisansi olan 6grenci sayisi, onur ve iftihar belgesi alan 6grenci sayisi,
ogrenci donem sonu ortalamalar ile ilgili performans gostergelerinin yeni plana dahil
edilmesi uygun gorilmustir.

“Okul icinde 6grencilerin ortak faaliyetlerde bulunarak eKip iiyesi olma bilincini
gelistirmek, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal anlamda etkin olmalarim
saglamak.” Seklinde ifade edilen

amag¢ 3 kapsamindaki 3 gostergeden 12’sinde %75 ve lizerinde, 3’'iinde %25-49,99
araliginda performans sergilendigi gortilmiistir. Calisan basina diisen hizmet i¢i egitim

stiresi, yiiksek lisans yapan calisan personel sayisi, Il-llce diizeyinde diizenlenen
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panel/konferansa katilan kisi sayisinin tiim personele orani gdstergelerinin yeni planda
dahil edilmesine karar verildi.

“Ogrencilerin icinde yasadiklar: diinyayi, evreni, cevrelerini ve etraflarindaki varliklari
ozuimsemelerini saglamak.” Seklinde ifade edilen amag¢ 4 kapsamindaki5 goster

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarini hazirlamalari ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari

ongorilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Olclilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu maddesine
dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama ¢alismalarinin
kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde
yurutilmustir. S6z konusu gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023

yillarini kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yiiriirliige koymustur.

Hiiseyin Ayaz Ortaokulu, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yukimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortaokul diizeyinde ytikiimliiliik

arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.
Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler
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o Midiirliglimiiz
“Dayanak” bashg1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hitkkmiinde Kararname,
Tizlk, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miukelleftir.
Miudirligiimiiz egitim-
O0gretim hizmetleri,
insan kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik planizleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yuritmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.
Midirligiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari
ve 0zel sektdrle mevzuat
Hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarim1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
calismalarini yiiriitme
yetkisine haizdir.

e 222 Sayih Milli

o T.C. Anayasasl
e 1739 Sayih Milli Egitim

Temel Kanunu

e 652 Sayill MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname
Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961/
10705-Son

Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu
5442
Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayil Ek Ders Kanunu

Sayih i1 Idaresi

4306 Sayili Zorunlu
[lkégretim  ve  Egitim
Kanunu

5018 sayih Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Midiirlikleri

Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

Milli  Egitim  Bakanhgi
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1
[l-ilge MEM’in
Teskilatlanmast 43 No'lu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yaymmlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

o Midirligiimiiziin
hizmet alanlar ¢ok
cesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik
itibariyle olduk¢a
biiytktiir. Farkl
hizmet alanlar ile
ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslariyla
y apilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar
m evzuattaki
farklhiliklardan
dolay1 yetki
¢atismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin
faaliyet alanlarinda
egitim-0gretim
hizmetlerine yeteri
kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada
giicliik
yasamaktadirlar.

o Miidiirliigtimiiz
hicbir hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler
mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata
aykir1 olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
cevreyle ilgili,
jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yuritiilmektedir.

o Midirligiimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyapi calismalarn
gibi ekhizmetlere
ihtiya¢ uymaktadir.
Bunun yaninda
Ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
O0gretmen ve
yoOneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine
destek saglanmasi
amactyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi
kapsaminda diger
kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.

Tablo 3: Yonetmelikler
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Yayimlandigi Resmi

Gazete/Tebligler ADI
Dergisi

12/10/2013 | 28793 | Milli Egitim Bakanlif1 Personelinin Gorevde Yiikselme Unvan Degisikligi
ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakki

07/09/2013 | 28758 | Milli Egitim Bakanhig1 Orta Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

27/11/2013 | 28480 | Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticileri Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

12/09/2012 | 28409 | Milli Egitim Bakanhig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

09/02/2012 {28199 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

06/05/2010 | 27573 | Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve yer Degistirme Yonetmeligi

10/08/1999 (23782 | Milli Egitim Bakanligi Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iligkin Yonetmelik

26/12/1995 | 22502 | Milli Egitim Bakanhg Sosyal ve Kiiltiirel Yarigmalar Yonetmeligi

10/07/2008 | 26932 | Ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatilihik

13/01/2005 | 25699 | Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

22/08/2001 | 24501 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

16/05/1988 | 19816 | Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

05/05/2012 | 28283 | Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri
ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toéren ve Kutlamalar Yonetmeligi

24/08/2003 | 25209 | 18 Mart Sehitler Giinii ve 19 Eyliil Gaziler Glinlinde Yapilacak Térenler
Hakkinda Yonetmelik

17/04/2001 | 24376 | Milli Egitim Bakanhg1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

15/04/2000 | 24021 | Milli Egitim Bakanligi Tagsimali [Ik6gretim Yonetmeligi

10/08/1999 23782 | Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

03/10/1993 | 21717 | Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi

26/11/1992 | 21417 | Ogretmenler Gilinii Kutlama Yonetmeligi

03/06/1991 | 20890 | Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tliim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Hiiseyin Ayaz Ortaokulu Miudiirligi 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi llgili Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Boliim/Referans
Kurum Faaliyetlerinde
5018 say1l Kamu Mali Yénetimi ve  9.Madde, biitcenin etkin ve verimli
e 41.Madde kullanimi
Kontrol Kanunu Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi
Hazirlama Faaliyet Raporu
Hazirlama
30344. §ay111 Kamu Idarelerl_n'de. Timi 5 yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Stratejik Plan hazirlanmas
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
MEB 2024-2028 Stratejik Plan . 2019-2023 Stratejik Plan1
Hazirlik Programi Tumi Hazirlama Takvimi
MEB Politikal
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik
Cumhurbaskanlig1 Yillik Program Tiimii 5 yillik hedefleri iceren
Umu .
Stratejik Plan hazirlanmasi
5 yillik hedefleri iceren
istanbul il MEM 2024-2028 Stratejik Plan hazirlanmasi
. Timi
Stratejik Plani
Tiimi 5 yillik hedefleri iceren

Kadikdy Ilce MEM 2024-2028
Stratejik Plani

Stratejik Plan hazirlanmasi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 stratejik plan hazirlik slirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin

yasal yiikiimliliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir.

Stratejik plan calismalari ¢ercevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler

sunlardir:
» Stratejik planlama ekibi kurulmustur.
» Stratejik planlama ekibi tiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

o Ilce Milli Egitim Miidiirliigi’'niin stratejik planlama ile ilgili yaptign tiim rehberlik

calismalarina katilim saglanmistir.

 Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde

Stratejik Planlama, MEB Strateji Gelistirme Bagskanligi, 2010)

o Stratejik planin temel alacagl vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin

farkindalig1 saglanmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: | FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET
YONETIM ISLERI ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri Hizmeti
e Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik o Kayit
o Veli o Nakil isleri
e Ogrenci e Devam devamsizlik
e Ogretmen o Sinif gegme
e Bursluluk
Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri Hizmeti
¢ Halk oyunlari ¢ Derece terfi
¢ Koro e Hizmet ici egitim
e Satrang e Ozliik haklar
¢ Geleneksel Cocuk Oyunlari e izin-Rapor
o Siir Dinletisi e Maas
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
¢ Futbol
¢ Voleybol
¢ Basketbol
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FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: ORGANIZASYON

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-1 Kurumu Temsil Etme
e Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi
¢ Protokol kurallar

Hizmet-2 Kurslar
¢ DYK Kursu
o Spor Egzersiz Calismalari

Hizmet-2 Kurum Kiiltiirii Olusturma
e Personelin gelisimi i¢in seminerlere
Katilim

e Personel ziyaretleri

¢ Yemek, piknik dlizenleme

Tablo 6. Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kuliip ¢calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Rehberlik

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri

Mezunlar (6grenci)
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplant;, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

Tablo 7. Paydas Analiz Tablosu

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR
Stratejik ortak Temel ortak Tedarikgi Miisteri, hedef

kitle

Milli Egitim Bakanlig1 X X

Valilik X X

Milli Egitim Miidirlugii X X

Calisanlar:

Iige Milli Egitim X X

Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar X X

Ogretmenler ve Diger X X

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler X X

Okul Aile Birligi X X

Universite X 0

Ozel idare X 0

Belediyeler X 0

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, X 0

Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan X 0

Miidiirligii

Sosyal Hizmetler X 0

Midiirlugi

Genglik ve Spor Miidiirligii X X

Muhtarhk X 0
X

Sivil Toplum Kuruluslar
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 8. Okul/Kurum i¢i Analiz i¢cerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri

5. Siniflar: 64

6. Siniflar: 36

7. Siiflar: 39

8. Siniflar: 51

Kaynastirma Ogrenci Sayisi:11
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi: 12

Akademik basari verileri

Takdir Alan Ogrenci Sayisi: 92
Tesekkiir Alan Ogrenci Sayisi: 76

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Resim Yarigsmasinda Dereceye Giren Ogrenci Sayisi: 2

Siir Yarismasinda Dereceye Giren Ogrenci Sayisi:2
Kompozisyon Yarismasinda Dereceye Giren Ogrenci Sayisi: 2
Futbol Turnuvasinda Basari Sayisi: 1

Kosuda Basar1 Sayisi: 1

Lisansh Ogrenci Sayisi: 4

Ogrenme stilleri envanteri

7. smif dgrencilerine 1 defa uygulanmistir.

Devam-devamsizlik verileri

20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci oran: %13
20 giin ve lizeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani: %4

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okulda okul kiiltiriini olumsuz etkileyecek kadar disiplin olaylari
yasanmadig1 icin bu anket uygulanmamaistir.

Insan kaynaklari verileri

idareci: Lisans: 1, Yiiksek Lisans:1
f)gretmen: Lisans:20, Yiksek Lisans: 3
Destek Personeli: [lkokul: 2, Ortaokul: 2, Lise: 1

Ogretmenlerin ~ hizmet
egitime katilma oranlari

ici

%100 (uzaktan egitim ile)

Ogrenme ortamu verileri

1 ana bina, 1 kapali spor salonu, 1 ¢ok amagh salon, 1 kiitiiphane, 1 fen
laboratuvari, 15 derslik, 2 idareci odasi, 1 6gretmenler odasi, 11 rehberlik
servisi, mescit

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Rehberlik ihtiyaclari agisindan iletisim becerileri ve 6z disiplin gelistirme
hedeflerine ulasilmasi i¢in calismalar planlanmstir. (Riba)

2.7.1. Teskilat Yapisi

Hiiseyin Ayaz Ortaokulu tegkilat yapisi asagidaki gibi olusturulmustur.
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Okul Mudara

Kurullar

Okul Aile Birligi Midiir Okul Yénetim GZE“’J?#‘ .
Yardimcisi Geligim Ekibi $
Kurulu
| |
| | | | | | 1
Rehberlik Biro Yardimci Komisvonlar
Hizmeti Servisi Hizmetleri Hizmetler v

Sosyal
Etkinlikler
Kurulu

Zumre
Baskanlari
Kurulu

_ Sube
Ogretmenler
Kurulu

Sosyal Kuliipler

Zumre
Baskanlari

Sinif Rehber
Ogretmenleri
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 9. Okul Yoneticileri Sayisi

YONETICI
SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir
Basyardimcisi Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1
Tablo 10. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 201
2 Ogretmen Sayisi 23
3 Derslik Sayisi 9
4 Ozel Egitim Derslik Sayisi (Orta ve Agir Diizey) 2
5 Ozel Egitim Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 5
6 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
7 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 9
Tablo 11.Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar:
Sira Brans Norm Mevcut Thtiyag
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Din Kiilttirti ve Ahlak Bilgisi 2 2 0
3 Fen Bilimleri 2 3 1
4 Ingilizce 2 3 0
5 Matematik Ogretmeni 2 4 0
6 Miizik 0 1 0
7 Tiirkce 3 3 0
8 Beden Egitimi 1 1 0
9 Sosyal Bilgiler 1 1 0
10 Teknoloji Tasarim 0 1 0
11 Gorsel Sanatlar 0 1 0
12 Rehberlik 1 1 0
13 Ozel Egitim 4 2 2

Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiirt Yonetim, Egitim-Ogretim isleri, Sosyal Calismalar,
Demirbas Isleri, Personel Ozliik Isleri, Kiiltiirel
Faaliyetler, Nobet Islemleri, Rehberlik Caligmalar1

Midiir Yardimcisi Yonetim, Egitim-Ogretim isleri, Sosyal Calismalar,
Demirbas Isleri, Personel Ozliik Isleri, Kiiltiirel
Faaliyetler, Nobet Islemleri, Rehberlik Caligmalar1

Ogretmenler Egitim-Ogretim Isleri, Nébet Gorevi, Kiiltiirel
Faaliyetler, Sosyal Calismalar, Rehberlik Calismalari

Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik Isleri, Tamirat Isleri
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Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yl 0 0
7-10 Yil 0 0
10....Uzeri 2 100

Tablo 14. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 0 0 0
Tablo 15. idari Personelin Katildigi1 Hizmet ici Programlar:
Adive Soyadi Gorevi | Katildigi Calismanin Adi Katildigl| Belge
Yil Tipi
Intel Gelecek I¢in Egitim Kursu 2006 [Basari
Belgesi
Ozel Egitimde Biitiinlestirme 2016 |[Basari
Uygulamalar1 Kursu Belgesi
Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri 2016 |[Basari
Kursu Sinav Sorumlusu Belgesi
Tamamlama Kursu
Sorusturma Teknikleri Kursu 2018 |[Basari
Belgesi
Kapsayic1 Egitim Yoneticilerin 2018 |Basari
Egitimi Kursu Belgesi
Calisanlarin Temel Is Saghgi ve 2019 |[Basari
Glvenligi Egitimi Kursu Belgesi
Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi 2021 |[Basar
Kursu Belgesi
e-Sinav Uygulama ve izleme 2021 |[Basarl
Sorumlusu Kursu Belgesi
Dijital Girisimciligin Temelleri 2022 |[Basarl
Kursu Belgesi
Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2022 |[Basarl
Belgesi
Okul Saglig1 Hizmetlerinde 2023 |[Basari
Denetim Komisyonu Uyesi Egitimi Belgesi
Kursu
[s Hukuku Kursu 2023 |Basari
Belgesi
Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri (B, 2023 |[Basari
D1, D ve F Sertifika Sinifi Araglar) Belgesi
Sinav Sorumlusu Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel Is Saghgi ve 2024 |[Basari
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Glivenligi Egitimi Kursu Belgesi
(Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)
Etkili Takim Calismasi- Stres 2006 [Katilim
YOonetimi- Catisma Yonetimi- Belgesi
Ol¢me Degerlendirme Ozel Egt
Reh Semineri
Spor Etkinlikleri Programi Tanitim| 2007 |Katilim
Semineri. Belgesi
Egitim Yonetimi Semineri 2011 [Katihm
Belgesi
Maas Hesaplama ve Muhasebe 2011 [Katihim
Semineri Belgesi
Okul/Kurum Stratesijik Plan 2014 [Katihim
Hazirlama Egitimi Semineri Belgesi
Performans Degerlendirme 2016 [Katihim
Semineri (2.Grup) Belgesi
Sorusturma Teknikleri Semineri 2017 [Katihim
Belgesi
Dokiliman Yonetim Sistemi 2017 [Katihim
Kullanici Egitim Seminer Belgesi
Muhakkiklik Semineri 2020 [Katilim
Belgesi
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki | 2021 |[Katilim
Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik Belgesi
ve Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri
Aday Ogretmen Yetigtirme 2021 [Katilim
Uzaktan Egitim Semineri 2 Belgesi
Mesleki Calisma - Protokol 2021 [Katilim
Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri Belgesi
iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi 2022 [Katihm
Semineri Belgesi
Fatih Projesi Okullar Envanter 2022 [Katilim
Giris Modiili Kullanimi Semineri Belgesi
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 [Katihm
Belgesi
Ogretmen Olmak Semineri 2022 [Katihim
Belgesi
Uzman Ogretmenlik Egitim 2022 [Katihim
Programi Semineri Belgesi
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler 2022 [Katilim
Egitimi Semineri Belgesi
Tirk Mangalasi Egitimi Semineri 2022 [Katihim
Belgesi
'Yonetimsel Beceriler Semineri 2022 [Katihim
Belgesi
Sosyal Medya Kullanimi ve iletisim| 2022 |[Katilim
Semineri Belgesi
Hizmet ici Egitimde Yeni 2022 [Katihim
Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik Belgesi
ve Basogretmenlik Stireci
Semineri
Yonetici Gelistirme Programi 2022 [Katihm
Semineri 1 Belgesi
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Yonetici Gelistirme Programi 2022 [Katihim
Semineri 2 Belgesi
Yonetici Gelistirme Programi 2022 [Katihim
Semineri 3 Belgesi
Yonetici Gelistirme Programi 2022 [Katim
Semineri 4 Belgesi
Bireysellestirilmis Egitim 2023 [Katilim
Programi Hazirlama Semineri Belgesi
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 [Katihim
Belgesi
IAfet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 2023 [Katihim
Belgesi
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas | 2023 |Katihm
Semineri Belgesi
Edebiyat ve Toplum Semineri 2023 [Katihim
Belgesi
Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri | 2023 [Katiim
ve Onemi Semineri Belgesi
Zaman YOnetimi Semineri 2023 [Katilim
Belgesi
Okul Kiiltlriniin Gelistirilmesi 2023 [Katilim
Semineri Belgesi
Genglerle iletisim Semineri 2023 [Katilim
Belgesi
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 |[Katihm
Bilgilendirme Semineri Belgesi
Ztumrelerin Etkin Kullanimi 2023 [Katihm
Semineri Belgesi
Yoneticilerinin Rehberlik 2023 [Katihm
Koordinasyon Egitimi Semineri Belgesi
e Twinning, Erasmus+Proje ve 2023 |Katihm
Etkinlikleri Semineri Belgesi
Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024 [Katilim
Belgesi
Hijyen Egitimi Semineri 2024 [Katilim
Belgesi
Okullarda Hijyen Egitimi Semineri| 2024 |Katihm
Belgesi
Okul Yoneticilerinin Akademik 2024 [Katihim
Basar1 Sorumluluklar1 Semineri Belgesi

.............................. Yeni Ogretim Programlari ve 2006 |[Basari
...... Metodoloji Formatoérliik Kursu Belgesi

EGITIMDE OLCME 2006 |Basari
DEGERLENDIRME KURSU Belgesi

Teknoloji ve Tasarim Dersi 2007 |[Basari
Formator Ogretmen Yetistirme Belgesi

Kursu

Web Tasarim Kursu 2. Grup 2010 [Basari
Belgesi

Bilgisayar Kursu 2010 |[Basari
Belgesi

Fatih Projesi BTnin ve Internetin 2016 |Basari
Bilingli ve Giivenli Kullanimi Kursu Belgesi

23




Calisanlarin Temel Is Saghgi ve 2016 |[Basari
Gilivenligi Egitimi Kursu Belgesi
Kapsayic1 Egitim Yoneticilerin 2018 |[Basari
Egitimi Kursu Belgesi
Bilgi Islemsel Diisiinme 2020 [Basari
Becerisinin Disiplinlerarasi Belgesi
Yaklagim ile Ogretimi Uzaktan
Egitim Kursu
Uzaktan Ogretimde Dijital 2021 [Basari
Dontisiim Egitimi Kursu Belgesi
Dijital Girisimciligin Temelleri 2020 [Basar
Kursu Belgesi
Okul Yoneticilerinin Kapsayici 2020 [Basar
Egitim Baglaminda Uzaktan Belgesi
Egitim, Tasarim ve Yonetim
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
Liderlik Kursu 2020 |Basar1
Belgesi
Siber Glivenlige Giris Egitimi 2021 [Basari
Kursu Belgesi
Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi 2021 [Basari
Kursu Belgesi
e-Sinav Uygulama ve Izleme 2021 |[Basari
Sorumlusu Kursu Belgesi
Zeka Oyunlari 2 Uzaktan Egitimi 2021 |[Basari
Kursu Belgesi
Sorusturma Teknikleri Kursu 2022 |[Basari
Belgesi
Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2023 [Basari
Belgesi
Teknoloji ve Tasarim Dersi 2006 [Katilim
Ogretim Programini Tanitma Belgesi
Semineri
Program Tanitimi ve Aktif 2006 [Katihm
Ogrenme Metodolojisi Semineri Belgesi
Aktif Ogrenme Yéntem ve 2006 [Katihm
Teknikleri Semineri Belgesi
RISK ALTINDAKI COCUKLARA 2006 |Katihm
YAKLASIMLAR SEMINERI Belgesi
Temel Beceriler Ogrenci Merkezli 2007 [Katihim
Egitim Semineri Belgesi
PROJE CEVIRME VE YONETIMI 2007 [Katim
SEMINERI Belgesi
Program Degerlendirme Semineri | 2008 |Katihim
Belgesi
PROJE YONTEM VE TEKNIKLERI 2008 |Katilim
SEMINERI Belgesi
Okul Saglig1 Semineri 2009 [Katihim
Belgesi
Ozel Egitim Semineri 2009 [Katihm
Belgesi
Insan Haklar ve Vatandashk 2009 [Katilim
Egitimi Semineri Belgesi
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[Ikogretim Standartlar1 Semineri 2011 [Katihim
Belgesi
Tiiketici Koruma Egitimi Semineri | 2011 [Katilim
Belgesi
Cevre Ogretmen Egitimi Semineri 2011 [Katihim
Belgesi
Ogrenen Lider Ogretmen Semineri| 2011 [Katilim
Belgesi
Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri| 2019 [Katilim
Belgesi
Proje Danismanlig1 Semineri 2019 [Katilim
Belgesi
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki | 2021 |[Katilim
Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik Belgesi
ve Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri
Tturkcenin Kullanimi ve Diksiyon 2021 [Katihm
Uzaktan Egitim Semineri Belgesi
Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim | 2022 |Katihm
Semineri Belgesi
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres 2022 [Katilim
Yonetimi) Semineri Belgesi
Uzman Ogretmenlik Egitim 2022 |Katihm
Programi Semineri Belgesi
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler 2022 [Katihm
Egitimi Semineri Belgesi
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 [Katihm
Belgesi
Tlurk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri | 2023 [Katihm
ve Onemi Semineri Belgesi
Okul Kiiltiriniin Gelistirilmesi 2023 [Katihim
Semineri Belgesi
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 |[Katilim
Bilgilendirme Semineri Belgesi
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Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Yil 2 1 3
11-15Y1l 3 1 4
16-20 1 0 1
20 ve uizeri 14 1 13

Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Y1l Siireleri

Ogretmenin Adi-Soyadi

Hizmet Siiresi (Yil)

Tablo 18. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Géreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

7

1

1

2

4

2
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Tablo 19. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:

Adive Soyadi

Bransi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig Yil

Belge Tipi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi
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Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi
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Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi
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Tablo 20. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin | Toplam
1 Memur 0 0
2 Hizmetli

Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Egitim Durumu

Gorevi

Egitim Durumu

Hizmet Yili

HIZMETLI

HIZMETLI

HIZMETLI

HIZMETLI

gl S Wl N =

HIZMETLI
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Tablo 22. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Duzey

Okulumuzda FATIH Projesi alt yapisina bagh internet erisimi bulunmaktadir. Okul ile ilgili

haber ve duyurularin paylasildigi okul web sitemiz mevcuttur.

Tim resmi yazigsmalar DYS tlizerinden, 6grenci islemleri e okul iizerinden, 6zliik islemleri

MEBBIS iizerinden, veli bilgilendirilmesi SMS sistemi iizerinden elektronik ortamda

yapilmaktadir.

Tablo 23. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyac

Bilgisayar

Yazici

Etkilesimli Tahta

Televizyon

Fax

Fotokopi Makinesi

Guvenlik Kamerasi

Projeksiyon

Tablo 24. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Ogretmen Odasi X

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacgh Salon

Spor Salonu

Fen Laboratuvari

Revir

Mescit
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynaklar1 Okul Aile Birligi, i1 ve Ilge 6denekleri, spor salonu ve kantin
kiralari ile hayirseverlerden saglanmaktadir.

Okul giderleri; temizlik malzemeleri, bilgisayar ve fotokopi malzemeleri, bina bakim-
onarim maliyetleri, kirtasiye masraflar, telefon faturalari ve proje harcamalaridir.

Okul gelir-giderinin hesaplamasi ve biitce islemleri Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu

tarafindan yapilmaktadir.

Tablo 25. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi

11 ve Ilce Odenekleri

Kira Gelirleri

Diger (Hayirseverler)

TOPLAM

Okul biitcesindeki giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Tablo 26. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel 0

Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

50




Tablo 27. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik ve Personel
Kii¢iik Onarim
Bilgisayar ve Fotokopi
Harcamalari

Telefon

Kirtasiye

Patent

Taziye

Proje Harcamalari
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulla ilgili geriye dontik olarak veriler incelenmis ve asagidaki tablolar olusturulmustur.

Tablo 28. Ogrenci Durumu

2021 2022 2023
Genel Mevcut 314 166 199
Ortalama Sinif Mevcudu
En Fazla Mevcuda Sahip Sinif
En Az Mevcuda Sahip Simif
Kaynastirma Ogrenci Sayisi
Tablo 29. Ogrenci Kurslar:

2021 2022 2023
Kurs Acilan Dersler 0 0 0
Katilan Ogrenci Sayisi 0 0 0
Gorev Alan Ogretmen Sayisi 0 0 0

Tablo 30. Okul Akademik Basarisi

2021 2022 2023
Ulusal Diizeyde Yapilan
Sinavlarda Basari Saglayan 0 0 0
Ogrenci Sayis1 ve Mevcuda
Orani
Sinifin1 Dogrudan Gecen 313/314 158/166 174/199
Ogrenci Sayis1/Orani
Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci 1/314 1/166 7/199

Sayis1/Orani
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Tablo 31. Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

2021 2022 2023
Kutlamalar 8 9 9
Anma Giinii 3 3 4
Kermes 2 2 2
Gorevli Ogretmen Sayisi 28 29 25
Ogretmen Katilim Oram %100 %100 %100
Gorevli Ogrenci Sayisi 175 98 89
Ogrenci Katilim Oram %56 %59 %45
Katilan Veli Sayisi 47 52 57
Veli Katilim Orami %15 %31 %29
Tablo 32. Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler
2021 2022 2023
Sergi 2 2 3
Gezi 3 2 2
Gorevli Ogretmen Sayisi 12 8 10
Ogretmen Katilim Oram %43 %28 %40
Gorevli Ogrenci Sayisi 185 101 126
Ogrenci Katilim Oram %59 %61 %63
Katilan Veli Sayisi 42 58 60
Veli Katilim Orani %13 %35 %30
Tablo 33. Okul Bilimsel Arastirmalari
2021 2022 2023
E Twinning Projeleri 9 0 0
TUBITAK 0 0 0
Tablo 34. Okulun Bilimsel Yayinlari
2021 2022 2023
Kitap 0 0 0
Makale 0 0 0
Dergi 1 1 1
Tablo 35. Okul Spor Kuliibii Faaliyetleri
2021 2022 2023
Takim Olusturulan Branslar Futbol Futbol Futbol
Antrendr Sayisi 1 1 1
Lisansh Ogrenci Sayisi 3 3 4
Kazanilan Basari Sayisi 1 1 1
Spor Lisesine Yerlesen 2 1 1
Ogrenci Sayisi
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Tablo 36. Ogrenci Devam Durumu

2021

2022

2023

Ogrenci Devamsizlik
Ortalamasi

Tablo 37.2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Devamsizlik Durumu

2022-2023 Egitim-6gretim y1linda devamsizliktan kalan 1
0grenci sayisi
2023-2024 Egitim-6gretim yilinda siirekli devamsizlik 5
yapan dégrenci sayisi
Onceden devamsiz olup devami saglanan égrenci sayisi 0
Tablo 38. Sosyal Kuliiplerin Calismasi
Sosyal Kultip Ad1 2021 2022 2023
E-Twining Kuliibii e Twinning - -
Projeleri
Cevre Koruma Kuliibii Sifir Atik Sifir Atik Sifir Atik
Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibii - - -
Spor Kuliibii Geleneksel Geleneksel Geleneksel
Cocuk Oyunlar1 | Cocuk Oyunlar1 | Cocuk Oyunlari
Saghk, Temizlik ve Beslenme Kuliibii | Okulum Temiz | Okulum Temiz | Okulum Temiz
Kiiltiir Edebiyat Kuliibii Kitap Okuma Ninelerimizden Her Okulun
Projesi Masallar Yayini Olsun
Projesi Projesi
Bilim Fen ve Teknoloji Kuliibii Sifir Atik Sifir Atik Sifir Atik
Demokrasi, insan Haklar ve Sifir Atik Sifir Atik Sifir Atik
Yurttashk Kuliibii
Yesilay Kuliibii Bagimhilikla Bagimhlikla Bagimlilikla
Miicadele Miicadele Miicadele
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Engelsiz Yasam | Engelsiz Yasam | Engelsiz Yasam
Kuliibii
Afete Hazirhk Kuliibii Deprem Deprem Deprem
Farkindalik Farkindalik Farkindalik
Calismalari Calismalari Calismalar
Sosyal Medya Kuliibii Her Okulun Her Okulun Her Okulun
Yayini Olsun Yayini Olsun Yayini Olsun
Projesi Projesi Projesi
Tablo 39. Personel Devam Durumu
Ortalama Giin Sayisi 2021 2022 2023
izin Alma Siireleri 3 4
Sevk Alma Sikligi 4 3
Alinan Rapor Sayisi 3 2
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Tablo 40. Rehberlik Hizmetleri

2021 2022 2023
Yararlanan Ogrenci Sayisi 211 198 152
Yararlanan Ogretmen Sayisi 28 29 25
Yararlanan Veli Sayisi 192 168 142

Tablo 41. Engelli Ogrencilerin Durumu

2021 2022 2023
Engelli Ogrenci Sayisi 0 0 0
Alinan Onlemler Engelli rampasi Engelli rampasi Engelli rampasi

Tablo 42. Okul D1s Cevre Faaliyetlerine Katilma Sayisi

2021 2022 2023
MEB 19 12 15
Belediye 2 1 1
AB 0 0 0
TUBITAK 0 0 0
MEM 21 18 14

Tablo 43. Okula Ulasim Bilgileri

Adres Dumlupinar Mah. Mektep Sk. No7 Kadikdy/ISTANBUL

Yol Tarifi Okulumuz Goztepe Egitim - Arastirma Hastanesinin arka
sokagindadir. Fahrettin Kerim Gokay Caddesini (Minibiis
Caddesi) kullanan biitiin otobiisler ve minibiislere binilebilir.
Mazhar Bey Duragi'nda indikten sonra 5 dk yiirtytis
mesafesinde bulunmaktadir.

Okul Google Maps Linki | https://huseyinayazortaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.ph

Ogrenci Ulasim Yiiriiyerek

Tablo 44. Fiziki Mekanlar
2021 2022 2023

Spor Salonu 1 1 1

Cok Amach Salon 1 1 1

Fen Laboratuvari 1 1 1

Siniflar 15 15 15

idari Odalar 3 2 2

Ogretmenler Odas1 1 1 1

Kiitiiphane 1 1 1

Tuvalet 15 15 15

Rehberlik Servisi 1 1 1

Veli Goriisme Odasi 1 1 1
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Tablo 46. Fiziki Mekanlarin Niteligi

Kullanima Sik Kullanilir | Dis ve i
Uygun mudur? mi1? Ses

Yalitimi

Var m1?
Spor Salonu EVET EVET EVET
Cok Amach Salon EVET EVET EVET
Fen Laboratuvari EVET EVET EVET
Siniflar EVET EVET EVET
idari Odalar EVET EVET EVET
Ogretmenler Odasi EVET EVET EVET
Kiitiiphane EVET EVET EVET
Tuvalet EVET EVET EVET
Rehberlik Servisi EVET EVET EVET
Veli Goriisme Odasi EVET EVET EVET

Tablo 46. Kantin, Yemekhane Bilgileri

2021 2022 2023
Kantin 0 0 0
Yemekhane 0 0 0

Okulumuzda kantin binasi olmasina ragmen ihaleye giren olmadigi i¢in 3 yil
isletilememistir. Ogrenciler yeme-igme ihtiyaclarini evden getirdikleri beslenmeler ile
karsilamistir. Mart 2024 itibariyle ihale usuliiyle kantin agilmistir ve 6grenci ihtiyaglarini

karsilamak i¢in yeterlidir. Yemekhane okulumuzda bulunmamaktadir.

Tablo 47. Isinma Durumu

Isitma Sistemi Kazan
Yakiat Tiirii Dogalgaz
Isitma Diizeyi Yeterli
Isinma Sorunlar Yok
Kalorifer Gorevlisi Egitimi Yok

Tablo 48. Sivil Savunma Calismalari

Yangin Tertibati 1 1 1
Yangin Tiipii 8 8 8
ikaz Alarm Zili 5 5 5
Elektrik Tertibatinin Kontrolii 0 0 0
0 0 0
0 0 0
2 2 2

Baca Temizligi
Kalorifer Kazaninin Temizligi
Sivil Savunma Tatbikati

Diger Arac¢-Gerecler
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Okulumuzda 18 adet Etkilesimli Tahta bulunmaktadir. FATIH Projesi kapsaminda
okulumuza kazandirilan tahtalarin kontrolii yetkililerce yapilmakta ve takibi Bilisim
Teknolojileri Ogretmenince yapilmaktadir.

Fen Laboratuvarindaki kimyasal maddeler etiketlenmis ve tehlike sinifina goére ayrilmistir.
Kirilacak (deney tiipii, beher vb.) maddeler ve diger deney malzemeleri dolaplarda
muhafaza edilmektedir. Laboratuvar ders dis1 zamanlarda Kkilitli tutulup Fen Bilimleri
ogretmenlerin kontorliinde 6grenci alinmaktadir.

Her simifta Tiirkiye haritasi mevcut olup, bakim ve kontrolleri Sosyal Bilgiler Ogretmeni
tarafindan yapilmaktadir.

Okul kutiiphanesindeki kitaplar Tiirk¢e 6gretmenlerinin kontroliinde 6grenci kullanimina
acik bulunmaktadir.

Futbol, voleybol, basketbol toplar1 spor salonunda bulunmakta ve Beden Egitimi

o0gretmeninin bilgisi ile kullanilmaktadir.

Okulda Diizenlenen Sunumlar

Okulumuzda 2022 yilinda Tiirk Cografya Kurumu Baskani Dog. Dr. Ahmet Ertek tarafindan
ogrencilerimize '""Dogal Afetler" semineri verilmistir.

2023 yilinda “En lyi Narkotik Polisi Anne” Projesi kapsaminda Toplum Polisi tarafindan
uyusturucu kullanimi, bagimhlgi, aile i¢i iletisim, ¢ocuk/ergen iletisimi, bagimlilik
sorununda ¢6zim yollari ve 6nerileri hakkinda velilerimize egitim verilmistir.

2023 yilinda Zehra-Mustafa Yiiksel Mamografi ve Kadin Sagligi Merkezi ile is birligi
gerceklestirilmis, Dr. Hikmet KARAGULLU ve Dr. Sengiil CELIK tarafindan “Meme Kanseri”

hakkinda 6gretmenlerimize sunum yapilmistir.

Tablo 49. Ogrencilerin Yarismalarda Aldig1 Dereceler

2021 2022 2023
2. 2.

Resim Yarismasi

Siir Yarismasi
Kompozisyon Yarismasi
Kosu

Futbol

Karikatiir

Cocuk Oyunlari

o|lo|loloNv|o|o|-
o|lo|lojlo|lo|o|~
o|lo|lo|lolo|r|o|w
o|lo|lor|lo|lojo|r
= loloN|R (N =
R|oloN|R|O|R|w
olR|IN|o|lo|O|R |
o|lo|lo|loN|F|N
oloR|r OOk |W
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 50. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz MEB politikalar1 ve MEB 2019-2023
Stratejik Planlama faaliyetleri 15181nda egitim-
Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Bakanlik, Il ve ilce stratejik planlari incelenerek
yeni stratejik plan olusturulmustur.
Eyliil 2023 tarihinde yapilan Ogretmenler Kurulu
Toplantisi ile tiim kurul ve komisyonlar (Stratejik
Plan Gelistirme Ekibi) olusturulmustur.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin
yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar,
gelisim odakli olmasini saglayici, dnleyici
calismalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde
yerine getirmek i¢in calismaktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢evre
kentsel dontlisiim sebebiyle
stirekli go¢ veren bir bolge
oldugu i¢in, genel baglamda
ailelerimizin sosyoekonomik
diizeyleri diisiik seviyelerdedir.
Bu acidan bakildig1 zaman,
ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmamaktadir. Belli donemlerde
okul biinyesinde okul-aile is
birligi ile calismalari
diizenlenmekte, buradan elde
edilen gelirlerle okulumuzun
eksikleri giderilmeye
calisiimaktadir.

Okul ¢evresinin kentsel doniisiim
sebebiyle is imkanlar1 azalmistir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzun bulundugu c¢evredeki kentsel
dontisiim sebebiyle hizli bir degisim meydana
gelmis ve bu durum Dbireylerin uyum
problemlerini de beraberinde olusturmustur.
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi son yillarda artis
gostermistir. Bu 6grencilerin dil problemlerini
¢ozmede ve uyum saglamada zorluk cektigi
gorilmiistiir.

Kentsel doniisiim sebebiyle okul cevresindeki
niifus azalmis, bu da okul mevcudunda azalmaya
sebep olmustur.

Veli profilinin egitim seviyesinin diisiik olmasi
Ogrenci kariyer planlamasi yapmasinda yetersiz
oldugu goriilmektedir.

Maddi imkanlarin  yetersizliZi nedeniyle
ogrencilerin yeteri kadar beslenemedigi ve
beslenme sekillerinin ¢ogunlukla hazir tiikketim
malzemeleri oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuzda bulunan
bilgisayarlar ve internet

ag1 sayesinde tiim

yazigmalar,

bilgilendirmeler hizli ve

diizenli olarak yapiimaktadur.

e- Devlet uygulamalari, OBA, EBA
gibi platformlar tizerinden
hizmetici egitimler personel ve
okul yonetimi tarafindan aktif
olarak yapilmaktadir.

Okul yonetimi teknolojik tirtinleri
resmi yazismalar1 takip etmede
kullanabilmektedir.
Ogrencilerimiz etkilesimli
tahtalar1 aktif olarak
kullanabilmektedir. Ancak
bilgisayar kullanimlar yeterli
diizeyde degildir.

Okulumuzda Bilisim
Teknolojileri sinifi

olmadigi icin bazi

programlar, kodlama

gibi uygulamalar
yapilamamaktadir.
Ogretmenler siniflarda
etkilesimli tahtalar1 aktif
olarak kullanmaktadir.

Ancak teknolojik araclari
kullanma diizeyleri yeterli
degildir.

Ogrencilerimizin cogunun
evinde bilgisayar, tablet gibi
aract bulunmamakta olup
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bazilarinin kendilerine ait cep
telefonu vardir.

Cevresel Etkenler

¢ Kentsel doniistim sebebiyle siirekli yikim ve yeni insaat yapilmasi sonucu boélgemizde hava
kirliligi mevcuttur. Bu durumun solunum yolu hastaliklarinda artisa neden olacagi

ongoriilmektedir.

e Istanbul'un deprem bélgesinde olmasi sebebiyle okulumuzda risk grubunda yer almaktadir.
Bu nedenle her y1l diizenli olarak tatbikatlar yapilip 6grenci bilgilendirmesi yapilmaktadir.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya

cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis ¢evre olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiltikleri ve zayifliklar:

ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/muidirligi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

OGRENCILER

1- Okulumuzun tam giin egitim
yapiyor olmasi (08:45-15:35)
2-Her 6grencimizin

rehberlik alabilecegi
rehberlik servisimizin

varligi ve yiiksek hizmet
standardisaglamasi.

3-Guvenlik sorununun olmamasi.

3-Temizlik ve hijyeni Okulum
Temiz ile tescillemis olmasi.
4-Derslik basina diisen 68renci
sayisinin Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmasi.

5- Ogretmen basina diisen
0grenci ortalamasinin Tiirkiye
ortalamasinin altinda olmasi.

1- Akademik basaris: diistik 6grenci
velilerinin ilgisizligi.

2- Ogrencilerin siddet iceren yayinlar
izlemesi

3- Teknolojik aletlere bagimliligin artisi
4- Ozellikle Tiirkce ders basarisinin
diisiik ve okuma aligkanliginin yetersiz
olmasi.

5- Hizh ve degisken teknolojik
gelismelere zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu, 68rencilerin
teknolojik cihazlar kullanma
becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi,

6- Ogrencilerin okul disindateknolojik
aracglara erisiminin yetersizligi

7- Ogrencilerde olusan internet, oyun
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6- Okuldaki kitap okuma
seviyesini yiikseltmek i¢in kitap
okuma saati uygulamasinin
uygulanmasi.

7- Destekleme ve Yetistirme
Kurslarinin agilmasi.

8- ERASMUS + projelerine
katilimin saglanmasi

9- Okul giivenligi icin giris-
¢ikislarda turnike sisteminin
kurulmasi.

vb. bagimliliklar.

8- Baz1 6grencilerin devamsizlik
yaparak egitim faaliyetlerinden uzak
kalmasi.

CALISANLAR 1- Calisanlarimizin uyumlu ve is 1- Ogrenci davraniglarinin
birligi icinde ¢alisma ve kurum iyilestirilmesinde yetersiz kalinmasi.
kiiltiiriine sahip olmasi 2- Ogrenci basar diizeyinin diisiik
2- Ogretmen yénetici is birliginin | olmasi
glicli olmasi 3- Devamsizlik sorunu olan
3- Lisans Usti egitim ¢calismalarima | ggrencilerin olmasi
katilan personelin varhgl. 4- Hizli ve degisken teknolojik
4- Yenilige ve gelismeye acik gelismelere zamaninda ayak
ogretmen kadrosu. uydurulmanin zorlugu,
5- Ogretmenlerinteknolojik cihazlar
kullanma becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi,
6- Ogretmenlerin okul disinda
teknolojik araglara erisiminin
yetersizligi
VELILER 1- Okul giivenlik ve turnike 1- Veli- okul is birliginin istenilen
sisteminin olmasi. diizeyde olmamasi
2- Ozel egitime ihtiyaci olan 2- Kitap okumaya olan yonelimin
6grenci velililerimizin bu konuda | diisiik olmasi, bu konuda aile
destekleyici olmasi ve desteginin yetersiz olmasi.
okulumuzda destekleme
egitiminin olmasi.
BINA VE 1- Ilce merkezinde mahalle okulu | 1- Okul binasinin farkl etkinlikler
YERLESKE olmasi yapmak icin uygun olmamasi
2- Okula ulasimin kolay olmasi
3- Okula yakin bir hastanenin
bulunmasi
4- Okulun spor salonunun olmasi
DONANIM 1- FATIH Projesi kapsaminda 1- BT sinifinin olmamasi

etkilesimli tahtalarin olmasi

2- Yerel ve ulusal diizeyde bircok
projeye katilmis olmasi.

3- "Beslenme Dostu Okul"
programini uygulayan ve
yeterliligini tescil etmis olmasi.
4- Temizlik ve hijyeni Okulum
Temiz ile tescillemis olmasi.

5- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve 6gretim siireclerinde
etkin kullanilmasu.

6- Saglik Hizmetleri
calismalarinin basari ile
yuritiliiyor olmasi.
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7- Giivenlik kameralarinin olmasi
8- Okul giivenligi i¢in giris-
cikislarda turnike sisteminin
kurulmasi

9- ADSL baglantisinin olmasi

10- Teknolojik gelismelerin takip
edilmesi ve okulumuzda
kullanilabilmesi.
11-Okulumuzun web sitesinin
glincel tutulmasi, haberlerin
sosyal medyaya tasinmasi.

BUTCE

1- Okul biitgesinin veli
katkilariyla olusmasi

1- OAB Imkanlarinin sinirli olmasi.
2- Sosyal etkinliklerin
cesitlendirilebilmesi i¢cin yeterli
kaynagin olmamasi

YONETIM
SURECLERI

1- Yonetim kadrosunun kadrolu
yOneticilerden olusmasi

2- Seffaf, paylasimci, degisime
acik bir yonetim anlayisinin
bulunmasi

3- Komisyonlarin etkin ¢alismasi
4- Yeniliklerin okul yonetimi ve
O0gretmenler tarafindan takip
edilerek uygulanmasi

1- Yoneticilerin teknolojik arag
kullanimda ¢ok yetkin olmamalari.

ILETISIM
SURECLERI

1- D1s paydaslara yakin bir
konumda bulunmasi

2- Okulun diger okul ve
kurumlarla is birligi icinde
olmasi

3- Okul yonetici ve
o0gretmenlerinin ihtiyac
duydugunda Ilge Milli Egitim
Miidiirligi yoneticilerine
ulasabilmesi

4- Okul Aile Birliginin is birligine
acik olmasi

5- STK ve yerel yonetimlerle is
birligi icinde olunmasi

6- Universite ile is birliginde
olunmasi

1- Mezunlar ile iliskilerin yetersizligi
2- Okul cevre iliskilerinin gliclii
olmamasi.

DIiGER

1- Temizlik ve hijyene dikkat
edilmesi

2- Okulumuzun gtig¢li bir bilgi
birikimine ve deneyime sahip
olmasi

3- Ogretmenlik deneyimi

ve beceri egitimi i¢in
0gretmen aday1
0grencilerinin

okulumuzda egitim aliyor
olmasi

4- Psikolojik danismanin varlig
ve rehberlik hizmetleri.

1- Ozel egitim simfinda kadrolu
6gretmen aciginin olmasi.

2- Kentsel dontisiim bélgesi olmasi
sebebiyle hava kirliliginin olusmasi ve
okul mevcudunun azalmasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

DIS CEVRE
FIRSATLAR TEHDITLER
POLITIK 1- Siyasi erkin, baz1 bélgelerdeki | 1- Egitim politikalarina iliskin net
egitim ve 6gretime erisim bir uzlasi olmamasi
hususunda yasanan sikintilarin 2- Akademik alanda kiiresel
¢O6ziimiinde olumlu katki rekabet baskisi
saglamasi
2- Okulun derslik sayisinin yeterli
olmasi.
3- Yonetim kadrosunun kidemli
ve yonetim tecriibesine sahip
olmasi.
4- Egitim kadrosunun tamamina
yakinin kadrolu olmasi.
EKONOMIK 1- Egitim 6gretim ortamlari ile 1- Egitim kaynaklarinin
hizmet birimlerinin fiziki kullaniminin etkili ve etkin
yapisinin gelistirilmesini ve planlanamamasi.
egitim yatirimlarinin artmasinin 2- Diger kurumlar ve sivil
saglamasi toplumun egitime finansal
katkisinin yetersizligi,
3- Bolgeler arasi ekonomik
gelismislik farklilig.
4Sosyoekonomik diizeyi disiik
veli sayisinin ¢ok olmasi.
5- Ogrencilerin cogunun kendine
ait calisma odasinin olmamasi.
6- Yerel yonetimlerin egitim-
O0gretimin finansmanina yeterli
destegi vermemesi.
70kul bahgesindeki oyun
sahalarinin yetersiz olmasi.
SOSYOLOJIK 1- Gog ile gelen, Turk ya da 1- Kamuoyunun egitim 6gretimin
yabanci uyruklu bireylerin kalitesine iliskin beklenti ve
topluma uyumunu kolaylastiran | algisinin farkli olmasi
sosyal yapi 2-Okulda gtiglii bir spor
kiiltirtinliin olmamasi.
3-Ortadgretime gecisteki sinavin
getirdigi kaygilar.
4- Parcalanmis ailelere mensup
O0grenci sayisinin fazlaligi
TEKNOLOJIK 1- Teknoloji araciligiyla egitim 1- Sosyal medyanin olumsuz etki
ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca ve yonlendirmelerinden
gore altyapi, sistem ve 0grencilerimizin etkilenmesi.
donanimlarin gelistirilmesi ve 2- Medyan_m egitici.gbrevini
kullanilmasi ile 6grenme yerine getirmemesl
stireclerinde dijital icerik ve
beceri destekli donlisiim
imkanlarina sahip olunmasi
MEVZUAT- 1- Bakanhigin mevzuat 1- Degisen mevzuati
YASAL calismalarinda yeni sisteme uyumlastirmak i¢in siirenin sinirh

uyum saglamada yasal

olusu
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dayanaklara sahip olmasi

2- Dilek, istek, beklenti ve
sikayetleri iletecek gii¢lii
kanallarin olmasi ve kayit altina
alinmasi.

2- Egitim 68retim ¢alismalarinin
desteklenmesi konusunda mali
mevzuatin getirdigi kisitlar

EKOLOJIK

1- Cevre duyarliligi olan
kuramlarin MEB ile is birligi
yapmasl, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmasi

2- Mahalle muhtarinin egitime
destek vermesi ve okulla
iletisiminin iyi olmasi.

1- Toplumun gevresel risk
faktorleri konusunda kismi
duyarsizligi,

2- Cevre farkindaliginin azligi

3- Cuma gilinleri okul 6niinde
semt pazari kurulmasi nedeniyle
giris-cikislarin aksamasi.

4- Mezunlarla iletisimin ve is
birliginin saglayacagi avantajlari
yeterince kullanamama.

5- Bolgenin kentsel doniistim
alani icerisinde olmasi

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti yapildiktan sonra gii¢lii ve zayif

yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskiler analiz edilmistir. Analizler sonucunda

strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢alismasini takiben, analiz

sonuglari ile stratejiler arasindaki iliski asagidaki tablodaki gibi belirlenmistir.

Tablo 51. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giicli Yonler

Psikolojik danismanin varligi ve rehberlik
hizmetleri ile gog ile gelen, Tirk ya da
iyabanci uyruklu bireylerin topluma
uyumunu kolaylastirmak.

Okulun spor salonunun aktif
kullaniminin saglanmasi ve takimlarin
olusturulmasi ile giiclii bir spor
kiiltiirtini olusturmak.

Zayif Yonler

Bazi 6grencilerin devamsizlik yaparak
egitim faaliyetlerinden uzak kalmasini
Onlemek icin mahalle muhtar ile siirekli
iletisim halinde olmak.

Veli- okul is birliginin arttirarak,

kaygilari en aza indirgemek.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Paydas analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda okulun faaliyetlerine iliskin gelisim ve
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sorun alanlari tespit edilmistir.

Paydas anketleri de bu anlamda degerlendirilmis ve asagidaki sonuglar elde edilmistir.

Ogrenci ankete gore en belirgin faktériin Destekleme Yetistirme

gorusmustur.

Kurslart oldugu

OGRENCI ANKETLERI = E E
ol 5| E|lwg &
E| E S(22 2
(%] ) Bt [ I -
NO gl 2| 2|83 S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 11 | 22 5 0 2
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 21| 16 3 0 0
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 9 |21 7 0 3
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. 18 | 19 3 0 0
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 18119 | 3 0 0
karsilanacagini diisliniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 32| 6 2 0 0
07- | Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 14 | 16 8 0 2
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda 23| 16 1 0 0
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 5 |14 | 2 6
rehberlik ediyor. 3|1
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 9 |19 6 1 5
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 7 |21 7 2 3
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 9 | 20 5 2 4
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 32| 6 2 0 0
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 25|12 3 0 0
15- lC{)gllietmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler 16 | 19 3 0 2
ullanir.
16 | Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli 4 | 23 9 1 3
oldugunu diisiinliyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 13 | 22 3 0 2
18- | Okulda 6g8rencilerin gortsleri dikkate alinir. 7 | 19 9 2 3
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 22 | 17 2 0 0
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. 0l o 1 28 21
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyyorum. 7 10| 3 0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 5 6 2
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 15 1 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
glivenlik dnlemleri alir. 16 | 4]0 0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 201 01| 0 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari 5 17| 3 0 0
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 16 | 3 | 1 0 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
14 | 5| 1 0 0
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 2 717 0 4
var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 7 6 | 3 0 4
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin 181210 0 0
etkin bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 201 0 | O 0 0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 2 318 2 5
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 13| 6 | 1 0 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. 17 | 31 0 0 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 15 | 3 | 2 0 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 15 | 3 | 2 0 0

Ogretmen anketlerinde ortaya ¢cikan en belirgin faktérlerin etkili bir 6gretmen olmak icin

ihtiya¢ duyulan kaynaklara erisim ve veli etkinliklerinin yetersizligi oldugu gérulmiistr.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3| 4 410 1
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3|6 2|0 1
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 6 | 5 1|0 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin gilivenligini saglamak icin uygun 71 4 110 0
glivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 715 0] 0 0
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 6 | 6 0] 0 0
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 7| 4 110 0
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 8| 3 1|0 0
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim 6 | 4 110 1
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 9 | 2 110 0
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile s |3 ol o 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 7| 4 1|0 0
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 515 210 0
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 315 210 2
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 9| 3 0] 0 0
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 8 | 4 0] 0 0
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4 | 4 310 1
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 7| 4 0] 0 0
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 314 |40 1
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 51| 6 1|0 0
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 9 | 3 0|0 0
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 12 0 0 0 0

Veli anket sonuclarinda en belirgin faktoriin 6grenci 6devlerine destek olmak oldugu

gorulmustir.

Tim analiz ve anket sonuclar1 degerlendirildiginde kayit bolgemizde yer alan biitiin

ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarinin %100 olmadig: goriilmustiir.

Bu 6grencilerin okula devamliliginin saglanmasi ve ¢evre paydaslarindan yararlanmasina

ihtiyac vardir. Ayrica velilerle daha fazla iletisim kurulmasi gerekmektedir.

Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak donanimda olmadigi, bunun igin

basariy1 arttirici 6nlemler alinmasi, daha sosyal olabilmeleri igin kiiltiirel ve sportif

faaliyetlerin arttirilmasi gerektigi, rehberlik faaliyetlerinin daha aktif yiriitiilmesine

ihtiyac¢ oldugu goriulmiisttr.
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Tiirkce gecme notunun 70’e ¢ikarilmasiyla bu derse olan énemin arttigi goriilmektedir.

Ogrencilerin sinif tekrar1 yapmamasi i¢in okudugu kitap sayisi ve Tiirk¢e basaris1 6nem

arz etmektedir.

Okulumuzun teknik alt yapisinin yeterli olmadig1 ve 6gretmenlerin 6zellikle teknoloji
kullaniminda yetkin olmadiklar1 gériilmiis, bunlarla ilgili maddi kaynaklara ihtiya¢ oldugu

ve yuz yuze hizmet i¢i egitimlerin arttirilmasi gerektigi tespit edilmistir.

Ogrencilerde teknoloji gelisimi ile beraber teknoloji bagimhilig ortaya ¢ciktig1 goriilmiis,
bununla ilgili veli ve 6grencilerin bilinglendirilmesi ihtiyaci dogmustur. Ayrica oynanan
bilgisayar oyunlarinin etkisinde kalan 6grencilerde akran zorbalig1 ve siddete yonelim

gorilmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Ulkemiz ve Insanligin Ortak Gelecegi Icin Ogrencilerimizi:

Milli ve manevi degerlerle beraber, insanlik ve demokrasinin evrensel degerlerini
icsellestirmis; diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi
toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; iletisime ve paylasima agik,
dogaya, cevreye duyarli, yasam becerileri gelismis; 6zgiliveni, 6z saygisi, hak, adalet ve
sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli, girisimci, yaraticy, yenilikgi, barisgl, yiiksek karakterli,

saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

3.2.Vizyon

Ulusal ve evrensel degerleri yasatan, diinya 6lceginde emsalleri ile rekabet edebilen, saglikl ve
mutlu bireyler yetistiren, bilimin 1s181nda stirekli gelisen, izlenen, daima onctj, lider bir egitim

kurumu olarak kalmak.

3.3. Temel Degerler

1. Atatiirk ilke ve Inkilaplarina baglh olmak

2. Saygili ve hosgorulu olmak

3. Etik ve ahlaki degerlere bagli olmak

4. Isbirligi ve dayanismaya inanmak

5. Firsat ve imkan esitligi sunmak

6. Esit, adil ve tarafsiz davranmak

7. Yenilik ve yaraticiig1 desteklemek

8. Insan haklar1 ve demokrasi ilkelerine bagh olmak
9. Akil ve bilimin 1s181nda pozitif diisiinmek

10. Ulusal ve evrensel degerleri yasatmak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Okul stratejik planlarinda yer alan amaglar Egitime Ogretime Erisim ve Katihim, Egitim

Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina uygun olarak

belirlenmistir.

Egitim-Ogretime Erisim ve
Katilim

Egitim-Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Degerler Egitimi

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan
Bireyler

Sinif Tekrari

Donanim

Yabanci1 Ogrenciler

istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ogretim Yontemleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Okul Kontenjani

Ders Arag Gerecleri

Tasima ve servis

Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslararasi
Yarismalar,

Projeler

Okul Dis1 Ogrenme
Ortamlari

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilmis

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM VE KATILIM

1.1 - Egitim ve Ogretime Katilim ve Devamin Izlenmesi

1.1.1

Devamsizlik sorunun ortadan kaldirilmasi

1.1.2

Rehberlik hizmetlerinden yararlanma

1.1.3 Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.4

Ozel egitimden faydalanma ve aile farkindahig
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2. TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar:

2.1.1 | ylysal diizeydeki sinavlarda temel derslerdeki basari oranlari

2.1.2. | Okul saglig1 ve hijyeni

2.1.3. | Ogretmen Yeterlilikleri

2.1.4. | Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi

2.1.5. | Rehberlik Hizmetleri

2.1.6. Olgme ve Degerlendirme

2.2. Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.2.1. | Yabanci Dil Yeterliligi

2.2.2. | Uluslararasi hareketlilik

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yap1

3.1.1. | insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1

3.21. | Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.22. | okulun béliimleri ve alt yap1

3.2.3. | Donatim ihtiyaclari

3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.1.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.1.2. | Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

3.1.2.1. Cogulculuk

3.1.2.2. Katilimcilik

3.1.2.3. Memnuniyet

3.1.3. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

Bitin veriler incelenerek stratejik amaclar asagidaki gibi belirlenmistir.
TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Stratejik Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimiyla donanimli olarak bir iist

ogrenime gecisi saglanacaktir.
TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

Stratejik Amacg 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin
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gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 3: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Amaglar belirlendikten sonra amaglara uygun olan olgiilebilir hedefler asagidaki gibi

belirlenmistir.
Stratejik Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik

yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar ytrtitiilecektir.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve oOgretimin saglhikli ve gilivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢cikti1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilmistir.
Girdi Gostergeleri:

Personel sayisi: 28

Tahsis edilen biitce: 0

Egitim materyalleri sayis1: 18 Etkilesimli tahta, yeterli sayida laboratuvar malzemesi, 15
Turkiye haritasi, 10 adet top

Ogrenci basina diisen kitap sayisi: 2

Siire¢ Gostergeleri:
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Diizenlenen etkinlik sayisi: 12
Acilan kurs tiirii sayisi: 0

Uygulanan 6gretim yontemi sayisi: 5

Cikt1 Gostergeleri:

Egitime katilan 6gretmen sayisi: 23

Egitime katilan veli sayisi: 12

Egitime katilan 68renci sayisi: 58

Diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi: 95

Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi: 201

Sonug Gostergeleri:

Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi: %52
Mezuniyet orani: %99

Liseye gecis orani: %99

Disiplin cezalar1 orani:%1

Kalite Gostergeleri:

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani: %80

Verimlilik Gostergeleri:

Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet:

Performans gostergeleri belirlenen amacg ve hedefler dogrultusunda asagida gosterildigi

gibi belirlenmistir.
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Tablo 52. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac¢1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmiyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.1l 2.l | 3.y11 | 4.1l | 5.1l | Sikhig1 | Sikhigi

PG1.1.1 %50 %0 %25 %30 | %40 | %45 | %50 |Aydal |Aydal
Bir egitim ve 6gretim yilin
da destekleme ve yetistir
me kurslarina kayit yaptir
an 6grenci oram (%)

PG1.1.2 %50 - 50 55 60 65 70 |[Donemlik|Donemlik
Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden 6g
rencilerin katilim sagladig
1 derslerin not ortalamasi

Koordinatér Birim Okul idaresi

Destekleme Yetistirme Kurslarina katilan 6gretmenler, sinif rehber 6gretmenleri.

Is birligi Yapilacak
Birimler
Ogrencilerin kurs saatlerinde baska bir faaliyete (okul dis1 kurs, antrenman vb.)
Riskler katiliyor olmalari.
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Ogrenci ders basarisinin diisiik olmasi.

Rapor alan, saglik problemi olan 6grencilerin olusan ders kayiplarinin bulunmasi.

Merkezi Sinavla Ogrenci alan okullara yerlesim oranin diisiik olmasi.

Ogrencilerin eksik kaldiklar1 ya da iyi kavrayamadiklar1 konular pekistirmek, 6grenme
ihtiyaclar eksikliklerini tamamlamak ve soru ¢ézme yeterliligine ulasmalari i¢in ders dis1 takviye
almalar1 gerekmektedir.

Okulumuzun kurs merkezi olarak secilmesi.
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Amacg 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmiyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.1l | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG 1.1.1 20 giin ve lizeri %50 %13 %10 %8 %5 %3 %1 |Donemlik|Donemlik

0ziirsiiz devamsizlik yapan

ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 20 giin ve lizeri %50 %4 %3,75 | %3,5 %3 | %2,75| %2 |Donemlik|Donemlik

oziirli devamsizlik yapan

Ogrenci orani (%)

Koordinatér Birim Okul idaresi

Rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmeni, veliler.

Is birligi Yapilacak
Birimler
Veli iletisim bilgilerine ulasilamamasi.
Riskler Veliye ulasilmasina ragmen iletisime kapali olmasi.
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
Stratejiler etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 0
20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci sayisinin fazla oldugu gorilmustr.
Tespitler
Okul devamsizlik bilgilerinin siirekli takibinin yapilip rehberlik servisi ile iletisime
ihtiyaclar gecilmesi. Ev ziyaretlerinin gerceklestirilmesi.
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Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1 Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik
biitiinciil calismalar yliriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
EtKkisi* Degeri** | 1.Yll | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig1

PG 2.1.1 Tiirkee dersi y1l %60 63,81 65 68 70 72 75 |DonemlikDonemlik
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.2 Ogrenci basina %40 2 3 5 6 7 8 |Dénemlik|Dénemlik

okunan kitap sayisi

Koordinator Birim

Tiirk¢e Ziimresi

Okul idaresi, diger zlimre dgretmenleri, veliler.

Is birligi Yapilacak
Birimler
Ogrenci isteksizligi, veli ilgisizligi.
Riskler
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyl
Stratejiler a akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.
S2. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etki
nlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 1.000 TL
Baz1 6grencilerin okuma seviyesinin diisiik olmasi, bazi 6grencilerin okuma hizinin yavas
Tespitler olmasi, Tiirkce ortalamasinin istenilen diizeyde olmamasi.
ihtiyaclar

Kitap okuma aliskanliginin 6zendirilmesine ve kazandirilmasina ihtiyag vardir. Sitnavda
yeterli seviyede okuyamayan 6grencilerin basarilarinin diisiik oldugu gorilmiistiir.
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Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangi¢

Degeri** 1.Y1 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l

PG2.2.1

Okulda bir egitim ve 6gret
im doneminde bilimsel, k
tiltlirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliye
te katilan 6grenci orani (
%)

%380 %40 %45 %°50 %55 %60 %65 |Donemlik[Donemlik

PG2.2.2

Bir egitim ve 6gretim yilin
da yerel, ulusal ve uluslar
arasl proje, yarisma vb. et
kinliklere katilan 6grenci
orani (%)

%20 %?25 %30 %35 %40 %45 %50 [Donemlik(Donemlik

Koordinator Birim

Tim 6gretmenler

Okul Idaresi, veliler, MEB, istanbul il MEM, Kadikéy ilce MEM, STK'lar, yerel yonetimler

Is birligi Yapilacak

Birimler
Ekonomik durumu olmayan 6grencilerin materyal alabilecek imkana sahip olmamasi.

. Yeteri kadar yetenekli ve istekli 6grenci olmamasi.

Riskler
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip fa

Stratejiler aliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edil
ecektir. S8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 750 TL

Tespitler Okulumuzda sosyal faaliyetlere ya da yarismalara katilmak isteyen 6grencilerde
tekrara diistldiigii, daha dnce bu tecriibeyi yasamayan 6grencilerin stirece dahil
edilmesi gerekmektedir.

ihtiyaclar

Sosyal faaliyetlerin 6zendirilmeye ihtiyaci vardir.
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Amag 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.1l | 5.1l | Sikhig1 | Sikhigi

PG3.1.1 %50 80 120 150 180 200 225

Bagimlilikla miicadele ile i

lgili konularda egitim alan

0grenci ve 6gretmen say1

Sl

PG3.1.2 %50 40 100 150 180 200 225

Akran zorbalig1 ve siber

zorbalikla ilgili konularda

egitim alan 6gretmen,

ogrenci ve veli sayisi

Reeinege s Rehberlik Servisi

Okul Idaresi, STKlar, Saghk Kuruluslar

Is birligi Yapilacak

Birimler
Velilerin egitime katilmada isteksiz olmalar1 ya da egitim saatinde ¢alisiyor olmalari.

Riskler
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimhlikla miicadele, a

Stratejiler kran zorbaligy, siber zorbalik konularinda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diize
nlenecektir.

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Ogrencilerin evlerinde uzun siire teknolojik araclara maruz kaldig tespit edilmistir.
Ozellikle bilgisayar oyunlar1 ve sosyal medyaya uzun zaman ayirmaktadirlar.
Ogrencilerin bazen birbirilerine akran zorbalig1 yaptigi gériilmiistiir. Ogretmenlerin bu
tarz problemler karsisinda gosterecekleri tutumlar karsisinda yetersiz kaldigi tespit
edilmistir.

_ Ogretmen, veli ve 6grencilerin bilinglendirilmesi gerekmektedir.

Ihtiyaclar
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Amag 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1 2.l | 3.y11 | 4.1l | 5.1l | Sikhig1 | Sikhigi

PG 3.2.1 %50 5 10 12 15 20 25 |Donemlik|Donemlik

Hizmet ici egitim alan

yOnetici ve 6gretmen sayisi

(viz ylize)

PG3.2.2 %50 2 4 6 8 10 12 |DonemlikDonemlik

Ogretmenlere yonelik diiz

enlenen egitim sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

Tiim 6gretmenler, MEB, STK’lar.

Is birligi Yapilacak
Birimler
Diizenlenen egitim iceriginin her brans bazinda ayni etkiye sahip olmamasi.
Riskler
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
Stratejiler ihtiyaclari gidermeye yo6nelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktr.
S2. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Yiiz ylize hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisinin az olmasi nedeniyle 6zellikle
teknolojik ara¢ kullanimin yetersiz oldugu goriilmustiir.
ihtiyaclar

Ogretmenlerin égrencilere alternatif 6grenme becerileri sunabilmeleri icin 6ncelikle
kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir.
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4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

Her hedef icin okul kaynaklarina ve yetkinliklerine uygun stratejiler belirlenmistir.
Stratejiler, hedeflerimizin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin ¢ercgevesini

cizmektedir. 3 amag i¢in belirledigimiz toplam 6 hedefimiz ve 10 strateji belirlenmistir.

Hedeflere ulasmada yasanabilecek sorunlar; DYK katilim icin 0Ogrenci isteginin
yetersizligi, egitimlere katilma konusunda velilerin gonilsiiz olmasi, 6grencilerin
akademik basarilarinin arttirilmasinda veli desteginin yetersizligi, 6grenci potansiyelinin
diisik olmasiy, Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere katilma konusunda gonilli
olmamalari, 68renci devamsizliginin ¢oziilmesi icin gerekli iletisimin saglanamamasi

olarak goriilmektedir.

Secilen stratejilerin maliyetleri oldukg¢a diisiik ya da okulun maddi kaynaklarini

kullanmadan gergeklestirmeye yoneliktir.
Stratejilerimiz asagida belirtilmistir.

1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanmim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve

yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2. DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

3. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlifa neden olan etmenler

giderilecektir.

4. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

5. Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, ogrencilerin kitap okumasini tesvik edecek

etkinlikler diizenlenecektir.

6. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik

edilecektir.
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8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

9. 0grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik konularinda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler

diizenlenecektir.

10. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu

ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

10. Okul 68retmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngorilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen

kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

Daha diisiik maliyetli olanlari segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, i1/ilgce Milli Egitim Miidiirligi

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 53. Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Amac¢1

Ogrencilerin egitim
o0gretime etkin
katilimiyla donanimh
olarak bir tist
Ogrenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1
Ogrenme kayiplar
onleyici calismalar
yapilarak
azaltilacaktir.

Hedef 1.2
Ogrencilerin okula
erisim, devam ve
okulu tamamlama

oranlari artirilacaktir.

Amag 2

Ogrencilere
medeniyetimizin ve
insanligin ortak
degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve
davranislar
kazandirilacaktir.

1.750 TL

2.000 TL

2.250 TL

2.500 TL

2.750 TL

11. 250 TL

Hedef 2.1
Ogrencilerin
akademik
basarilariyla birlikte
tasarim ve
girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik
biitiinciil ¢calismalar
ylritiilecektir.

1.000

1.200

1.400

1.600

1.800

7.000 TL

Hedef 2.2
Ogrencilerin bilimsel,
kultiirel, sanatsal,
sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere
katilim orani
artirilacaktir.

750

800

850

900

950

4.250 TL

Amacg 3

Egitimin temel
ilkeleri
dogrultusunda
okulun niteligini
arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.1
Egitim ve 6gretimin
saglikli ve giivenli bir




ortamda
gerceklestirilmesi igin|
okul saglig1 ve
guvenligi
gelistirilecektir.

Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Kurum personelinin
mesleki
gelisimlerinin
artirilmasi
saglanacaktir.

Genel Yonetim 5.000 TL |5.500 TL | 6.000 TL | 6.500 TL | 7.000 TL 30.000 TL
Giderleri

TOPLAM 41. 250 TL

5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Hiiseyin Ayaz Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’'nin ¢ergevesini;

- Hiseyin Ayaz Ortaokulu Midirligii 2019-2023 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit

edilmesi,

- Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

- Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlarit hakkinda hazirlanan rapor ust
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak

uzere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Okulumuz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu ger¢ceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim

yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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